
²!{ L{¢ ²!{ WǳƴƛƻǊ ±ƻƭΦ пп wƻōƻǘǎΗ 

wƻōƻǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǾŀŎǳǳƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǊƻƻƳΣ ƳƻǇ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ Ƴƻǿ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ǎǘŜŜǊ ƭƻǊǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŶŎΚ ¢ƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ƴŜǿ Ǌƻōƻǘǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎƛŎƪ ƻǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊŜ ōǊƛƎŀŘŜ ƻǊ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŎŀǊǎ ƻƴ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭƛƴŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ /Ƙŀǘ Dt¢Φ ¢Ƙƛǎ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪ ƎƛǾŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴ     

ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ Ǌƻōƻǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƘŜƭǇŜǊǎΦ !ƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ Ŧǳƴƴȅ ƅŀǇǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

Ŧŀƴǎ ŀƎŜŘ р ŀƴŘ ǳǇΦ 

²!{ L{¢ ²!{ WǳƴƛƻǊ .ƻƻƪ {ŜǊƛŜǎ 
[ŀǊƎŜΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ǘƻǇƛŎǎΦ ²ƛǘƘ ǎƘŀǇŜŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƅŀǇǎ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŀŎǘǎΣ ǘƘŜ ²!{ L{¢ ²!{ WǳƴƛƻǊ {ŜǊƛŜǎ 

ƳŀƪŜǎ ƪƛŘǎ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƛǘƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

/ŀǘŜƎƻǊȅΥ ²!{ L{¢ ²!{ WǳƴƛƻǊ  

!ƎŜ ǊŀƴƎŜΥ пҌκ рҌ ȅŜŀǊǎ  

{ŜǊƛŜǎΥ  от ǾƻƭǳƳŜǎ 

!ǊǘǿƻǊƪΥ Cǳƭƭ-ŎƻƭƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

CƻǊƳŀǘΥ I/Σ нл ǇǇΣ ноΦт Ȅ нтΦт ŎƳ ǿƛǘƘ ƅŀǇǎ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǝǘƭŜǎ ҔҔ ҔҔ ҔҔ 

пҌκ рҌ  ȅŜŀǊǎ .ƻƻƪ {ŜǊƛŜǎ 

YŜȅ {ŜƭƭƛƴƎ tƻƛƴǘǎ 

¶ !ƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ƴǳǎǘ-ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŧŀƴǎ 

¶ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŜǘǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƻǇƛŎǎ 

¶ ²ƛǘƘ ƘŀƴŘƛŎǊŀƊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ ¸ƻǳǊ ƻǿƴ Ǌƻōƻǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΗ 

tŀƎŜ мκс 



 

±ƻƭΦ м ¢ƘŜ CŀǊƳ ±ƻƭΦ н .ǳƛƭŘƛƴƎ {ƛǘŜ ±ƻƭΦ о 5ƛƴƻǎŀǳǊǎ 

±ƻƭΦ п CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ ±ƻƭΦ р IƻǊǎŜǎ ŀƴŘ tƻƴƛŜǎ ±ƻƭΦ с YƴƛƎƘǘΨǎ /ŀǎǘƭŜ 

±ƻƭΦ т aȅ .ƻŘȅ ±ƻƭΦ у Cƻƻǘōŀƭƭ ±ƻƭΦ ф tƻƭƛŎŜ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǝǘƭŜǎ ҔҔ ҔҔ ҔҔ 

tŀƎŜ нκс 

пҌκ рҌ  ȅŜŀǊǎ .ƻƻƪ {ŜǊƛŜǎ 



 

±ƻƭΦ мл hǳǊ 9ŀǊǘƘ ±ƻƭΦ мм !ƛǊǇƻǊǘ ±ƻƭΦ мн CƻǊŜǎǘ 

±ƻƭΦ мо {ǇŀŎŜ ±ƻƭΦ мр tƻǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ±ƻƭΦ мт ¢ƘŜ {Ŝŀ 

±ƻƭΦ му ²ŜŀǘƘŜǊ ±ƻƭΦ нн !ǘ ǘƘŜ ½ƻƻ ±ƻƭΦ нр {ŎƘƻƻƭ ƛǎ {ǘŀǊǝƴƎ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǝǘƭŜǎ ҔҔ ҔҔ ҔҔ 

tŀƎŜ оκс 

пҌκ рҌ  ȅŜŀǊǎ .ƻƻƪ {ŜǊƛŜǎ 



 

±ƻƭΦ нс ²ƘŀƭŜǎ ŀƴŘ 5ƻƭǇƘƛƴǎ ±ƻƭΦ нт IŀǊōƻǳǊ ±ƻƭΦ ну wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ 

±ƻƭΦ нф ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƭƻŎƪǎ 

ŀƴŘ ¢ƛƳŜ 

±ƻƭΦ ол 5ƛƴƻǎŀǳǊǎ ŀƴŘ tǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ 
aŀƳƳŀƭǎ 

±ƻƭΦ ом DŜǊƳŀƴȅ 

±ƻƭΦ он ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ IƻƳŜ ±ƻƭΦ оо LƴǎŜŎǘǎ ±ƻƭΦ оп .ŜŜǎΣ ²ŀǎǇǎ ϧ .ǳƳōƭŜ 
.ŜŜǎ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǝǘƭŜǎ ҔҔ ҔҔ ҔҔ 

tŀƎŜ пκс 

пҌκ рҌ  ȅŜŀǊǎ .ƻƻƪ {ŜǊƛŜǎ 


